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José M. de Areilza Carvajal
Secretario General de Aspen Institute Espana

Durante el curso 2023/24 hemos organizado
mas de cincuenta actividades entre programas,
seminarios, conferencias, didlogo y debates.
Todo ello gracias al apoyo de los Patronos, So-
cios, Amigos y Socios Individuales de Aspen
Institute Espana, unidos por el compromiso por
construir juntos el bien comun.

Este afio hemos dedicado especial atencion a
reforzar nuestro programa de Liderazgo y valo-
res con un nuevo seminario cpara jovenes en
Cardona, Barcelona, fortaleciendo de esta for-
ma la comunidad de Aspen en Cataluna.

Ademas, este aflo hemos innovado en nuestras
colaboraciones con universidades, a través de
dos seminarios con estudiantes de grado, uno
en la Universidad de Vigo y otro en la Universi-
dad de Alcala. En estos seminarios los jovenes
universitarios tienen la oportunidad de encon-
trarse con estudiantes de otras especialida-
des y experimentar, muchas veces por primera
vez,un didlogo abierto y plural donde escuchar
y ser escuchado, una experiencia fundamental
para la etapa formativa.

Por otra parte, en el marco del programa
Tech & Society, que este curso ha celebrado
su séptima edicion, se ha organizado un se-
minario en torno a los retos de la seguridad
y las tecnologias disruptivas, un asunto de
especial relevancia en el contexto en el que
se encuentran nuestras sociedades.

Un abrazo,
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QUIENES SOMOS

Aspen Institute nacio en el valle de Aspen, Colo-
rado, en 1950, como una institucién filantrépica
llamada a reunir a los lideres del pais para re-
flexionar sobre el futuro desde una visién huma-
nista inspirada en los valores atemporales de la
sociedad occidental. José Ortega y Gasset fue
uno de sus impulsores y formé parte de su Pa-
tronato desde los origenes del Instituto.

Hoy Aspen Institute es reconocido mundialmen-
te como uno de los principales foros de diadlogo
de dialogo sobre politicas publicas y valores ci-
vicos y de desarrollo de lideres. Sus programas
y debates atraen a miles de personas de todos
los sectores de la sociedad. Con el tiempo, se
han creado doce institutos Aspen en diferentes
partes del mundo (Japén, India, México, ltalia,
Francia, Alemania, Espana, Reino Unido, Ruma-
nia, Praga, Kiev, Nueva Zelanda, Kenia y Colom-
bia) que trabajan en red con el mismo propdsito
de desarrollar un liderazgo mas ilustrado en las
sociedades de cada uno de estos paises.

Aspen Institute Espafia comenzd sus activida-
des en 2011. Lo preside Javier Solana Madaria-
gay cuenta con el respaldo en su Patronato y en
su programa de Socios de algunas de las princi-
pales empresas del pais.

Desarrolla anualmente una decena de semina-
rios sobre liderazgo y valores en ambitos como
la justicia, la educacién, el futuro de la tecnolo-
gia, la politica y el servicio al bien comun y cuen-
ta con una extensa red de Alumniy de institucio-
nes colaboradoras.

Utiliza una metodologia de debate especifica, en
la que se fomenta la capacidad de escuchar e
intercambiar ideas en un didlogo socratico ba-
sado en textos clasicos y contemporaneos.



RED INTERNACIONAL DE ASPEN

Con el tiempo se han creado Aspen Institute en
quince paises, a partir de una misma reflexién sobre
la necesidad de promover un liderazgo inspirado en
valores:



ASPEN INSTITUTE EN EL MUNDO

Estados Unidos (1950)
- Aspen, Nueva York,
Washington DC
Alemania (1974)

- Berlin

Francia (1983)

- Paris

Italia (1984)

- Roma

Japon (1998)

- Tokyo

India (2006)

- Nueva Delhi
Rumania (2006)

- Bucarest

Espana (2011)

- Madrid

Europa Central (2012)
- Praga

México (2014)

- México D.F.

Ucrania (2015)

- Kiev

Nueva Zelanda (2019)
- Queenstown

Reino Unido (2020)

- Londres

Colombia (2020)

- Bogota

INICIATIVAS ASPEN INSTITUTE

Africa - Kenia (2022)
- Kenia



PATROCINADORES

La mision de Aspen Institute Espana es pro-
mover el liderazgo inspirado en valores civi-
cos y proporcionar un foro equilibrado y plu-
ral para debatir sobre asuntos criticos para el
futuro de nuestras sociedades.

El apoyo de nuestros patronos, socios, ami-
gos y colaboradores es fundamental para
sostener esta mision.

PATRONOS

SOCIOS

AMIGOS
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PATRONATO

Tras catorce afios creando espacios para el
dialogo, Aspen Institute Espafa se ha con-
solidado como un espacio de referencia en
nuestro pais donde se debaten los asuntos
mas relevantes del futuro de nuestras socie-
dades. Aspen reune a los principales lideres
del sector publico, privado, académicos,
cientificos o emprendedores, entre muchos
otros, para reflexionar sobre el presente y fu-
turo de nuestras sociedades y fomentar un
liderazgo inspirado en valores civicos y de-
mocraticos.

Composicién del patronato
PRESIDENTE

JAVIER SOLANA

REPRESENTANTES DE EMPRESAS
DEL PATRONATO

JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI
CaixaBank (Presidente)

HECTOR FLOREZ
Deloitte (Presidente)

JUAN SANCHEZ-CALERO
Endesa (Presidente)

JOSE MANUEL RODRIGUEZ
lberdrola (Director global de Asuntos
Gubernamentales e Institucionales)

ANTONIO BRUFAU
Repsol (Presidente)

EVA FERRADA
Uria Menéndez (Socia)

VICENTE CANCIO
Zurich (Presidente)

PATRONOS INDIVIDUALES

JAIME CARUANA
Antiguo Director General del Banco de Pagos
Internacionales (BIS)

OSCAR FANJUL
Cellnex (Presidente no ejecutivo)

CRISTINA GALLACH

Alianza por la Nueva Economia de la
Lengua del Gobierno de Espana (Antigua
Comisionada Especial)

PABLO GARCIA-BERDOY
Llorente y Cuenca (Lider de Asuntos Publicos
de Europa)

IVAN MARTEN
Orkestra (Presidente)

CLARE MUNANA
Presidenta del Comité Internacional de Aspen
Institute

ROMANA SADURSKA
Fundacion Profesor Uria (Vicepresidenta
Ejecutiva)



METODOLOGIA ASPEN

Las actividades de Aspen Insitute se ce-
lebran bajo el método socratico; no tie-
nen como objetivo alcanzar conclusio-
nes o llegar a acuerdos, sino mejorar la
calidad de nuestras preguntas y elevar el
nivel del debate sobre los grandes retos
de la actualidad y las grandes cuestio-
nes atemporales en torno a los valores
humanos.

Se caracteriza por los siguientes aspec-
tos:

- Un cuidado entorno que proporciona
una reflexion sosegada

- Un grupo de participantes muy diver-
sos, lideres de la sociedad civil, que
tienen un dialogo plural y equilibrado

- Las actividades se desarrollan en gru-
pos reducidos de 25 personas

- La figura de los moderadores procura
un ambiente distendido y humano

- La regla Chatham House* favorece el
didlogo sincero y abierto

- Una seleccion de lecturas que espo-
lean el debate y proporcionan un punto
de partida comun

- Se enfoca el liderazgo y los valores
desde una perspectiva humanista

*Cuando una reunién se convoca baho la Regla de Chatham House (the “Chatham House Rule”), los participantes tienen el derecho de utilizar
la informacion que reciben, pero no se puede revelar ni la identidad ni la afiliacion del orador, ni de ningun otro participante.
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Aspen Institute Espafa desarrolla tres formatos de actividades: se-
siones de debate, conferencias y coloquios y seminarios. Ademas,
desarrolla programas a medida para empresas y organizaciones de
su Patronato.

SESIONES DE DEBATE

Estas sesiones convocan a grupos de entre 25 y 30 lideres profesio-
nales para tratar asuntos como la geopolitica, economia, politicas pu-
blicas, jurisprudencia y tecnologia en torno a destacados ponentes.

Estas sesiones se rigen bajo la regla Chathman House y tienen una
duracién de dos horas.

SEMINARIOS

Los seminarios proporcionan un espacio para la reflexion durante en-
tre 2 y 4 dias a través de un debate equilibrado y plural con una cui-
dadosa seleccion de los participantes, la lectura previa de textos de
refencia y la cuidadosa intervenciéon de moderadores formados que
estimulan la conversacion y preservan las dinamicas propias de los
seminarios. Los seminarios se rigen bajo la regla Chathman House.

CONFERENCIAS Y COLOQUIOS

Aprovechando la presencia de los ponentes invitados Aspen organiza
conferencias y coloquios abiertos al publico para trasladar la conver-
sacion a la opinion publica.

Estas conferencias reunen a un publico de entre cien y cientocincuen-

ta personas. Todas ellas se retransmiten en directo o en diferido a
través del nuestro canal en YouTube.

PROGRAMAS A MEDIDA

Aspen organiza programas a medida a los miembros del Patronato
que lo solicitan.

1



ASPEN ESPANA
EXECUTIVE SEMINAR

En 2011 tuvo lugar el primer seminario
que Aspen Institute Espafna celebrd en
nuestro pais. El Aspen Espafa Executive
Seminar, también llamado el “seminario
clasico de Aspen”, reunié por primera
vez a 22 participantes en la biblioteca de
la Real Maestranza de Ronda y gir6 en-
torno a los valores transatlanticos y los
retos del liderazgo contemporaneo.

Actualmente Aspen Institute Espafia ce-
lebra mas de 50 actividades al afio, entre
programas, seminarios, debates, confe-
rencias abiertas y programas a medida-.
Todas ellas se vertebran en torno a la
metodologia Aspen: reunen a un grupo
diverso de participantes, cuentan con un
moderador, el debate parte de lecturas
seleccionadas y se celebra bajo la Regla
Chatman House.

Con el tiempo, los programas, semina-
rios, debates y conferencias abiertas se
han centrado en cinco ejes tematicos, el
principal “Liderazgo y valores”, ademas
de “Futuro de la democracia”, “Tecnolo-
gia y sociedad”, “Economia y sociedad”
y “Sostenibilidad” que engloban diversas
areas como la geopolitica, la justicia, la
educacion o la salud.

12
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PROGRAMAS

Los programas incluyen un semina-
rio, cuatro sesiones de debate du-
rante el afo y conferencias abiertas
en algunos programas.

Liderazgo y Valores

Politica Global

Tech&Society

Sostenibilidad

Aspen Ideas

Café Aspen en RNE

Aspen Espana Fellows

Aspen Alumni

Programas a medida
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NUESTRO IMPACTO

Aspen Institute Espafia se ha ganado la re-
putacion de reunir a lideres del pensamiento,
creativos, académicosy miembros del publico
diversosy no partidistas paraabordar algunos
de los problemas mas complejos del mundo.

El objetivo de estas reuniones es tener un
impacto mas alla de la sala de conferencias.
Estan disefiadas para provocar, promover y
mejorar acciones e iniciativas en el mundo
real. Aspen Institute Espafa organiza inicia-
tivas no partidistas que impulsan el dialogo y
la accidén sobre los retos actuales a través de
programas de un afo de duracién en los que
los lideres exploran sus valores fundamen-

Programa Liderazgo y Valores

Este Programa agrupa los distintos semina-
rios sobre liderazgo y los valores que celebra-
mos en Aspen Institute Espafia desde hace
mas de una década y sobre los que se verte-
bra el resto de programas: Aspen Espana Se-
minar, Seminario Aspen Liderazgo y Valores,
Seminario Aspen para jovenes. Estos semi-
narios parten de la lectura de textos clasicos
de la filosofia, politica y literatura occidental
para debatir sobre los valores fundamentales
de una sociedad abierta y las tensiones in-
herentes a la definicién de lo que constituye
dicha sociedad.

Programa Tech & Society

Tras su séptima edicidén, se ha convertido
en un espacio de referencia en Espafa que
aborda las grandes cuestiones planteadas por
los avances de la tecnologia. El programa, co-
organizado con Fundacion Telefénica, reune
anualmente a 30 profesionales en cuatro
sesiones de debate con ponentes destacados
en tecnologia. Dentro de cada edicién del
Programa, se organiza un Seminario Sécrates
en la Granja de San lldefonso, Segovia.
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tales para impulsar la accion en sus comu-
nidades y empresas. para impulsar la accién
en sus comunidades y empresas. Aspen Ins-
titute Espafia también organiza conferencias
abiertas y eventos que ofrecen oportunida-
des al publico para relacionarse con expertos
y entre si.

Programa Politica Global

El Programa de Politica Global, cuya primera
edicion se celebrd en 2012, relne anualmente
a un destacado grupo de lideres jévenes -de
hasta 40 afnos- procedentes de los principa-
les partidos politicos en Espafa. Su objetivo
es proporcionar un foro para el debate con
personas con vocacion politica y dedicadas
al servicio publico que hayan demostrado un
potencial de liderazgo. Esta iniciativa en tono
a un seminario y cuatro sesiones a lo largo del
afno en forma de debates con ponentes invita-
dos, con el fin de discutir asuntos criticos en
el contexto de la politica y el servicio publico.

Programa Sostenibilidad

El Seminario parte del debate urgente sobre
el cambio climatico y la transicidén energética
para llegar a la pregunta sobre qué cambios
sociales, economicos y politicos son nece-
sarios para crear una sociedad mas justa y
sostenible. El objetivo es crear un espacio de
reflexion que permita poner luces largas y de-
batir sobre el mundo que vamos a dejar a las
generaciones siguientes. El Seminario tiene lu-
gar anualmente en la ciudad de Malaga.
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TESTIMONIOS DE ALUMNI

“Liderar poniendo a la persona en el cen-
tro, con valores sélidos para dejar un
mundo mejor que como |lo encontramos,
requiere empatia, sosiego, pensar, dis-
cutir, cambiar de opinidén, educarse, leer,
aceptar que muchas veces estas equivo-
cado; Aspen consigue todo eso”.

“Participar en un discurso abierto que ex-
plora las grandes preguntas, complejas y
conceptualmente desafiantes a las que
se enfrenta la humanidad ha impactado
en mi vision del mundo de una manera
profundamente significativa”.

“Mas alla de su valor como institucion
puntera en el fomento de las ideas, del
dialogo, y del avance y la consolidacion
de la democracia, Aspen me ha abierto
un espacio y un marco para crecer en mi
vida profesional y personal”.

“Aspen es el unico lugar donde puedo
experimentar una conversacion significa-
tiva, sin prejuicios, con percepciones muy
poderosas”.

“Siempre hay un antes y un después de
la experiencia”.

15



ASPEN ESPANA FELLOWS

El grupo de Aspen Espana Fellows esta formado por mas de
70 profesionales elegidos por su aportacion a los programas y
seminarios, todos ellos comprometidos con la idea de Aspen.
Esta red nos permite mejorar y desarrollar nuestras actividades.

Miguel Aguilar (2021)
Penguin Random House

Marian Ahumada (2019)

Universidad Autbnoma de Madrid

ifiigo Alfonso (2017)
Radio Nacional de Espafa

Carlos Alvarez-Romero (2017)
Global Bulk Technologies

Noelia Amoedo (2017)
Mediasmart Mobile

Gonzalo Arana (2022)
Oliver Wyman

Gaspar Atienza (2017)
Garrigues

Santiago Barrenechea (2022)
Fundacion PwC

David Blazquez (2018)
Amazon Web Services

Vicente Cancio (2023)
Zurich

Raquel Carretero (2024)
Repsol

Teresa Cavero (2019)
Consultora independiente

Salomeé Cisnal de Ugarte (2021)
King & Spalding LLP

Marta Colomina (2021)
Fundacion PwC

Xavier Coll (2022)
Consultor independiente

Cristina Crespo (2022)
Universidad de Alcala

Domingos Cruz (2022)
CCA Law Firm

Albert Dalmau (2024)
Ayuntamiento de Barcelona

Irene del Pino (2022)
Pine Consulting & Investments

Emilio del Rio (2021)
Ayuntamiento de Madrid

Antonio Delgado (2022)
ESADE

Arancha Diaz-Llado (2023)
Twinco Capital

Maysoun Douas (2024)
Universidad Carlos Il de Madrid

Renata Dutra (2023)
Telefénica

Pablo Echenique (2017)
DLA Piper

José Luis Escario (2016)
CESE

Beatriz Escrifia (2017)
Prosegur

Guillermina Ester (2022)
Pérez Llorca

Pablo Esteves (2018)
Emzingo

Lucia Gandarillas (2024)
Accenture
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Javier Garcia Toni (2024)
Partido Popular

Roman Gil (2017)
Sagardoy Abogados

Joaquin Guell (2020)
Investindustrial

Ignacio Herrera (2023)
Real Maestranza de Ronda

Miguel Herrero de Jauregui (2017)

Universidad Complutense de Madrid

Alvaro Imbernén (2022)
MAEC

José Ramon lturriaga (2019)
Abante Asesores

Lara Jiménez de Parga (2024)
Doctoranda

Isabelle Le Gal6 (2021)
Filantropa

Ricardo Lépez-Aranda (2023)
Embajada de Espafia en Ucrania

Fiona Maharg (2022)
Brunswick Group

Gilbert Mateu (2024)
BBVA

Guillermo Mariscal (2022)
Congreso de los Diputados

Marta Martin (2022)
Universidad de Alicante

Valentina Martinez (2022)
Partido Popular



Santiago Martinez-Lage (2020)
Inditex

Rocio Martinez-Sampere (2017)
Fundacion Felipe Gonzalez

Yolanda Mayordomo (2018)
Iberdrola

Juan Moscoso del Prado (2017)
CES

Arminio Mufoz (2022)
Mastercard

Jonathan Nelson (2024)
Alto Intelligence

Ignacio Ojanguren (2018)
Fundacion Balia

Laura Padron (2019)
GSK

Alex Pallete (2021)
Picnic

Pedro Parada (2022)
ESADE

Pablo Pardo (2019)
El Mundo

Carmen Pérez-Llorca (2023)
Universidad de Miami

Carlos Pitillas (2021)
Universidad Pontificia Comillas

Marta Plana (2018)
Escribano Mechanical & Engineering

Luis Pousa (2022)
UIE

Nika Prislan (2021)
Consejo de la Unién Europea

Paula Quinteros (2022)
The Objective

Joanna Raczynska (2023)
Heidrick & Struggles

Isabel Raventos (2022)
Atomis Media

Valerio Rocco (2024)
Circulo de Bellas Artes

Gonzalo Verdera (2022)
Asesor

Cristobal Rodriguez (2022)
Consejo de Estado

Luis Villa (2018)
Consultor independiente

Javier Rodriguez (2022)
Santander UK

Juan ViAa (2022)
Fundacion Canada Blanch

José Manuel Rodriguez (2022)
Iberdrola

Tamyko Ysa (2019)
ESADE

Luz Rodriguez (2023)
UCLM

Lorenzo Zavala (2018)
Zavala Civitas

Pedro Rodriguez (2023)
Politica Exterior

Alex Romero (2021)
Constella Intelligence

Daniel Romero Abreu (2017)
Thinking Heads

Crista Ruiz de Arana (2016)
Doctora en Psicologia

Ignacio Ruiz — Gallardon (2024)
Amazon Espana

Julia Sanchez Albeal (2022)
Escuela de Musica Reina Sofia

IAaki Sandoval (2019)
Pianista y compositor

Salomé Santos (2020)
Azucarera

Maria Santoyo (2020)
Curiosa

José M. Sanz Magallén (2023)
Castillo de Monteagudo

Maria Sicilia (2017)
Enagas

Christoph Steck (2018)
Amazon

Amanda Tabanera (2024)
Banco Santander

Manuel Torres (2017)
Gartner
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NUESTRO EQUIPO

José M. de Areilza
Secretario General
secretario.general@aspeninstitute.es

Santiago Liniers
Director de Programas
santiago.liniers@aspeninstitute.es

Isabel Cruz-Conde
Directora de Programas
isabel.cruzconde@aspeninstitute.es

Diego Herrero de Egana
Director de Desarrollo
diego.herrero@aspeninstitute.es
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Gabriela Aznar
Asistente Ejecutiva
gabriela.aznar@aspeninstitute.es

Irene Olombrada
Asistente de Programas
irene.olombrada@aspeninstitute.es

Montse Julian
Coordinadora de Programas
montse.julian@aspeninstitute.es

Argifie Hernaez
Asistente de Programas
argine.hernaez@aspeninstitute.es
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NUESTRAS OFICINAS
Princesa 18, 28008 Madrid
Tel: 917 583 757

NUESTRAS REDES

www.aspeninstitute.es
@AspenSpain

Aspen Institute Espafna
Aspen Institute Espafna
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