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Queridos amigos,

Durante el curso 2025/26 hemos organizado
mas de cincuenta actividades, entre pro-
gramas, seminarios, conferencias, didlogos y
debates. Todo ello ha sido posible gracias al
respaldo de nuestros Patronos, Socios, Amigos
y Socios Individuales, que compartis el com-
promiso de construir juntos el bien comun.

En un momento en que el orden mundial atra-
viesa transformaciones profundas con con-
secuencias directas para Europa, la geopoli-
tica ha pasado a ocupar un lugar central en
la agenda. Por ello, este afio hemos puesto
en marcha el primer Programa Aspen sobre
Geopolitica, celebrado en Bilbao, como espa-
cio de reflexion y andlisis ante los retos que
estos cambios plantean. Hemos celebrado el
primer Programa Aspen sobre Geopolitica en
Bilbao.

Conscientes de la creciente interconexion en-
tre tecnologia y poder, hemos dedicado el pro-
grama Tech & Society a explorar los desafios
tecnoldgicos que suponen las futuras genera-

ciones. Asimismo, el Seminario Aspen so-
bre “Sostenibilidad y futuras generaciones:
energia, cambio climatico y nuevos contra-
tos sociales” nos ha servido para reflexionar
sobre el impacto de las dindmicas interna-
cionales en la transicion climatica, el futuro
de la energia climatica, y en el modelo de
desarrollo sostenible.

También hemos fortalecido nuestra pre-
sencia en Catalufia con una nueva colabo-
racion con el Ayuntamiento de Barcelona,
y la organizacién de un Seminario de Li-
derazgo y Valores dirigido a su equipo di-
rectivo. Asimismo, hemos celebrado la pri-
mera reunion de Alumni en Catalufia, un
encuentro que refuerza la comunidad As-
pen, y el Seminario de Tech & Society tuvo
lugar en la ciudad de Cardona, Barcelona.
En marzo de 2025 organizamos el primer
Foro Aspen, un gran evento anual que re-
fuerza esta vocacion de ser un espacio de
encuentro, reflexion y didlogo plural sobre
los grandes retos de nuestro tiempo. En
este décimo quinto aniversario, creemos
mas que nunca que la misién de Aspen es
muy necesaria.

Gracias por vuestra confianza y apoyo.

Un abrazo,

José M. de Areilza Carvajal
Secretario General



QUIENES SOMOS



1949

75 ANOS DE
ASPEN INSTITUTE

Aspen Institute celebra su 75° aniver-
sario como una de las instituciones de
referencia en el desarrollo de un lide-
razgo inspirado en valores y el fomento
del didlogo civico sobre el futuro de la
sociedad. Fundado en 1950 en Aspen,
Colorado, por el empresario y filantropo
Walter Paepcke, el Instituto nacié con la
conviccién de que el mundo necesitaba
con urgencia lideres comprometidos con
el conocimiento, el dialogo, la cultu-
ray la reflexion moral.

Desde entonces, Aspen Institute se ha
consolidado como una de las principales
instituciones globales dedicadas al for-
talecimiento del liderazgo ilustrado y al
debate sobre los grandes desafios de
nuestro tiempo. La vision fundacional
de Walter y Elizabeth Paepcke —promo-
ver un liderazgo basado en ideas, dialo-
go y valores— sigue siendo el motor de
su labor. Como sefialé Paepcke: “La difi-
cultad de nuestro tiempo es una dificul-
tad del espiritu humano”. Esta maxima
continlia guiando a una red internacio-
nal presente en mas de catorce paises,
comprometida con el fortalecimiento
de sociedades libres, justas y de-
mocraticas.

La dificultad de
nuestro tiempo
es una dificultad
del espiritu

Walter Paepcke

2010

15 ANOS DE
ASPEN EN ESPANA

Con el mismo espiritu y obje-
tivos, Aspen Institute Espa-
fa trabaja desde 2010 para
fomentar un liderazgo civico
comprometido con el futuro
de la sociedad, a través de
seminarios, debates y con-
ferencias. Este afio, Aspen
Institute Espafia, cumple
quince afos, un aniver-
sario que refuerza su vo-
cacion de ser un espacio
y encuentro, reflexion y
dialogo sobre los grandes
retos de nuestro tiempo.



PATRONATO

Tras quince anos creando espacios para el
didlogo, Aspen Institute Espafia se ha con-
solidado como un espacio de referencia en
nuestro pais donde se debaten los asuntos
mas relevantes del futuro de nuestras socie-
dades. Aspen relne a los principales lideres
del sector publico, privado, académicos, cien-
tificos o emprendedores, entre muchos otros,
para reflexionar sobre el presente y futuro de
nuestras sociedades y fomentar un liderazgo
inspirado en valores civicos y democraticos.

JAVIER SOLANA
Presidente de honor

DAVID BLAZQUEZ
Director de RR.II., AWS

ANTONIO BRUFAU
Presidente, Repsol

VICENTE CANCIO
Presidente, Zurich

JAIME CARUANA

Antiguo Director General del Banco de
Pagos Internacionales y Gobernador
del Banco de Espana

OSCAR FANJUL
Vicepresidente, Ferrovial y Omega Ca-
pital

EVA FERRADA
Socia, Uria Menéndez

CRISTINA GALLACH

Antigua Comisionada Especial, Alian-
za por la Nueva Economia de la Len-
gua del Gobierno de Espafia

PABLO GARCIA-BERDOY
Embajador de Espaia

IVAN MARTEN
Presidente, Orkestra

TOMAS MUNIESA
Presidente, CaixaBank

CLARE MUNANA
Presidenta, Comité Internacional de
Aspen Institute

JOSE MANUEL RODRIGUEZ
Director global de Asuntos Guberna-
mentales e Institucionales, Iberdrola

ROMANA SADURSKA
Vicepresidenta Ejecutiva, Fundacién
Profesor Uria

ANA TORRENS
Presidenta, Deloitte



PATROCINADORES

El Patronato de Aspen Institute Espafia ha
contado desde sus inicios con la presencia
de empresas que comparten su vision y sus
objetivos. Igualmente, Aspen Espafia recibe
el apoyo de otras empresas e individuos a
través de los programas de socios y amigos
corporativos y, desde su puesta en marcha en
2021, el programa de socios individuales.

PATRONOS

SOCIOS

AMIGOS

URiA
MENENDEZ

Pérez-Llorca



Aspen:

una red
internacional
activa en
quince paises



ESTADOS UNIDOS 1950
Aspen, Nueva York
y Washington DC
ALEMANIA 1974
Berlin

FRANCIA 1983
Paris

ITALIA1984

Roma y Milan
JAPON 1998

Tokio

INDIA 2006

Nueva Delhi
RUMANIA 2006

Bucarest

ESPANA 2010

Madrid

EUROPA CENTRAL 2012
Praga

MEXICO 2014

Ciudad de México
UCRANIA 2015

Kyiv

NUEVA ZELANDA 2019
Queenstown

REINO UNIDO 2020
Londres

COLOMBIA 2020

Bogota
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Iniciativa
AFRICA-KENIA 2022

Nairobi



(CONOCES EL METODO ASPEN?

En el desarrollo de sus actividades, Aspen
Institute Espafia utiliza el método Aspen de
debate basado en la lectura de textos pre-
viamente distribuidos y guiado por mode-
radores expertos. Estos debates tienen lugar
en grupos reducidos de una veintena de
participantes para favorecer el intercambio
de ideas y opiniones entre personas de dis-
tinta procedencia y se rigen por la regla Cha-
tham House.

El propdsito de estos didlogos no es tanto
llegar a conclusiones unanimes ni encontrar
necesariamente soluciones a las cuestiones
debatidas, sino desarrollar una cultura basa-
da en la escucha activa, que promueva una
mayor implicacion y, a la vez, eriquecer el
debate con nuevas perspectivas, un inter-
cambio de opiniones del que puedan surgir
mejores preguntas y los ideales, principios y
relaciones personales que inspiren y faciliten
un liderazgo inspirador, que empodere a los
equipos y genere confianza, para llevar las
mejores ideas a la accion.

*Cuando una reunion se convoca baho la Regla de Chatham House (the “Chatham House Rule”), los participantes tienen el derecho
de utilizar la informacién que reciben, pero no se puede revelar ni la identidad ni la afiliacién del orador, ni de ningun otro participante.
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Aspen Institute Espafa desarrolla tres formatos de actividades: sesio-
nes de debate, conferencias y coloquios y seminarios. Ademas, de-
sarrolla programas a medida para empresas y organizaciones de su
Patronato.

SESIONES DE DEBATE

Estas sesiones convocan a grupos de entre 25 y 30 lideres profesiona-
les para tratar asuntos como la geopolitica, economia, politicas publi-
cas, jurisprudencia y tecnologia en torno a destacados ponentes.

Estas sesiones se rigen bajo la regla Chathman House y tienen una
duracioén de dos horas.

SEMINARIOS

Los seminarios proporcionan un espacio para la reflexion durante entre
2 y 4 dias a través de un debate equilibrado y plural con una cuidadosa
seleccion de los participantes, la lectura previa de textos de refencia y
la cuidadosa intervencion de moderadores formados que estimulan la
conversacion y preservan las dinamicas propias de los seminarios. Los
seminarios se rigen bajo la regla Chathman House.

CONFERENCIAS Y COLOQUIOS

Aprovechando la presencia de los ponentes invitados Aspen organiza
conferencias y coloquios abiertos al publico para trasladar la conversa-
cion a la opinién publica.

Estas conferencias retnen a un publico de entre cien y cientocincuenta

personas. Todas ellas se retransmiten en directo o en diferido a través
del nuestro canal en YouTube.

PROGRAMAS A MEDIDA

Aspen organiza programas a medida a los miembros del Patronato que
lo solicitan.
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NUESTRO IMPACTO

Aspen Institute Espafia reune a lideres de
todos los sectores de la sociedad para abor-
dar de forma no periodistica algunos de
los problemas mas complejos del mundo.

El objetivo de estas reuniones es tener un im-
pacto mas alla de la sala de conferencias. Es-
tan disefiadas para provocar, promover y me-
jorar acciones e iniciativas en el mundo real.
Aspen Institute Espafia organiza anualmente
hasta cincuenta iniciativas sobre los retos ac-
tuales. Los participantes examinan y conec-
tan sus valores civicos para impulsar sus con-
tribuciones a sus organizaciones y al conjunto
ded la sociedad. Aspen Institute Espafia tam-
bién organiza conferencias abiertas y eventos
que ofrecen oportunidades para debatir con
los mejores expertos.
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Economia
y sociedad

Sostenibilidad

TEMATICAS

Futurodela
democracia

Tecnologia
y sociedad

Liderazgo
y valores

Geopolitica
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ASPEN ESPANA
EXECUTIVE SEMINAR

En 2011 tuvo lugar el primer seminario
de Aspen Institute Espafa en este pais.
El Aspen Espafia Executive Seminar,
también llamado el “seminario clasico
de Aspen”, reunid por primera vez a 22
participantes en la biblioteca de la Real
Maestranza de Ronda y gird entorno a los
valores transatlanticos y los retos del lide-
razgo contemporaneo.

Actualmente Aspen Institute Espafa ce-
lebra mas de 50 actividades al afio,
entre programas, seminarios, debates,
conferencias abiertas y programas a me-
dida. Todas ellas se vertebran en torno a
la metodologia Aspen: retinen a un grupo
diverso de participantes, cuentan con un
moderador entrtenado en didlogo socra-
tico, el debate parte de lecturas previas
seleccionadas y se celebra bajo la Regla
Chatman House.

Con el tiempo, los programas, semina-
rios, debates y conferencias abiertas se
han centrado en cinco ejes tematicos, el
principal Liderazgo y valores, ademas de
Futuro de la democracia, Tecnologia y so-
ciedad, Economia y sociedad y Sostenibi-
lidad que engloban diversas areas como
la geopolitica, la justicia, la educacién o
la salud.



PROGRAMA LIDERAZGO Y VALORES

Los seminarios de Liderazgo y Valores ofrecen
un espacio para la reflexion profunda, el dialo-
go plural y el desarrollo personal y profesional.
A través de la metodologia Aspen —basada en
el método socratico y en la lectura de textos
clasicos y contemporaneos— el seminario invi-
ta a los participantes a pensar mas alla de sus
ambitos habituales, a fomentar la escucha y a
inspirar un liderazgo basado en valores en un
mundo cada vez mas complejo y cambiante.

PROGRAMATECH & SOCIETY

El programa, que celebra su décima edicién en
2026, es un espacio de referencia en Espafa
para abordar las grandes cuestiones plantea-
das por los avances de la tecnologia digital y
su influencia en ambitos tan diversos como las
relaciones humanas, la politica, la educacion,
la economia o la medicina. El programa, co-or-
ganizado con Fundacién Telefénica, relne a
30 profesionales en 4 sesiones de debate con
ponentes destacados en tecnologia. Asimismo,
cada edicién cuenta con un Seminario Sécrates
de dos dias de duracién.

PROGRAMA POLITICA GLOBAL

El Programa de Politica Global, cuya primera
edicion se celebré en 2012, reline anualmente
a un destacado grupo de lideres jovenes -de
hasta 40 afios- procedentes de los principales
partidos politicos en Espafa. Su objetivo es
proporcionar un foro para el debate con perso-
nas con vocacion politica y dedicadas al servi-
cio publico que hayan demostrado un potencial
de liderazgo. Esta iniciativa gira en torno a un
seminario y varias sesiones a lo largo del ano
en forma de debates con ponentes invitados,
con el fin de discutir asuntos criticos en el con-
texto de la politica y el servicio publico.
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PROGRAMA GEOPOLITICA, LIDERAZGO Y
VALORES

Este programa quiere ofrecer un espacio se-
reno para reflexionar sobre las grandes ten-
dencias geopoliticas que estan configurando el
presente y condicionaran el futuro. Se propo-
ne fomentar un liderazgo inspirado en valores,
comprometido con el bien comdn y con una
vision humanista del poder y de las relaciones
internacionales.

PROGRAMA ASPEN IDEAS

Debates de dos horas con ponentes expertos
sobre asuntos como la geopolitica, las nuevas
tecnologias, el liderazgo, la energia o la eco-
nomia internacional. Las sesiones Aspen Ideas
se celebran habitualmente en la sede de As-
pen Institute Espafia. Cada sesidn reline a una
treintena de participantes seleccionados de en-
tre nuestros Alumni procedentes de otros pro-
gramas y amigos de Aspen Institute Espana.

FORO ASPEN

El Foro Aspen reline, con caracter anual, a lide-
res del ambito politico, econdmico, académico
y social para reflexionar, desde una perspectiva
plural, sobre los grandes retos que enfrenta Eu-
ropa en un contexto de incertidumbre global. A
través de este foro, impulsamos el didlogo y la
reflexion como herramienta clave para afrontar
los grandes dilemas de nuestro tiempo.



ASPEN ESPANA FELLOWS

El grupo de Aspen Espafia Fellows esta forma-
do por mas de 70 profesionales elegidos por
su aportacién a los programas y seminarios,
todos ellos comprometidos con la idea de As-
pen. Esta red nos permite mejorar y desarro-

llar actividades.

Miguel Aguilar (2021)
Penguin Random House

Marian Ahumada (2019)
Universidad Autonoma de Madrid

Ifigo Alfonso (2017)
Radio Nacional de Espafia

Carlos Alvarez-Romero (2017)
Global Bulk Technologies

Noelia Amoedo (2017)
Mediasmart Mobile

Gonzalo Arana (2022)
Oliver Wyman

Gaspar Atienza (2017)
Garrigues

Santiago Barrenechea (2022)
Fundacién PwC

David Blazquez (2018)
Amazon Web Services

Vicente Cancio (2023)
Zurich

Raquel Carretero (2024)
Repsol

Teresa Cavero (2019)
Consultora independiente

Salomé Cisnal de Ugarte (2021)

King & Spalding LLP

Marta Colomina (2021)
Fundacién PwC

Xavier Coll (2022)
Consultor independiente

Cristina Crespo (2022)
Universidad de Alcala

Domingos Cruz (2022)
CCA Law Firm

Albert Dalmau (2024)
Ayuntamiento de Barcelona

Irene del Pino (2022)
Pine Consulting & Investments

Emilio del Rio (2021)
Ayuntamiento de Madrid

Antonio Delgado (2022)
ESADE

Arancha Diaz-Lladé (2023)
Twinco Capital

Maysoun Douas (2024)
Universidad Carlos III de Madrid

Renata Dutra (2023)
Telefdnica

Pablo Echenique (2017)
DLA Piper

José Luis Escario (2016)
CESE

Beatriz Escriila (2017)
Prosegur

Guillermina Ester (2022)
Pérez Llorca

Pablo Esteves (2018)
Emzingo

Lucia Gandarillas (2024)
Accenture
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Javier Garcia Toni (2024)
Partido Popular

Roman Gil (2017)
Sagardoy Abogados

Joaquin Giiell (2020)
Investindustrial

Ignacio Herrera (2023)
Real Maestranza de Ronda

Miguel Herrero de Jauregui (2017)
Universidad Complutense de Madrid

Alvaro Imbernén (2022)
MAEC

José Ramon Iturriaga (2019)
Abante Asesores

Lara Jiménez de Parga (2024)
Doctoranda

Isabelle Le Gal6 (2021)
Filantropa

Ricardo Lopez-Aranda (2023)
Embajada de Espafia en Ucrania

Fiona Maharg (2022)
Brunswick Group

Gilbert Mateu (2024)
BBVA

Guillermo Mariscal (2022)
Congreso de los Diputados

Marta Martin (2022)
Universidad de Alicante

Valentina Martinez (2022)
Partido Popular



Santiago Martinez-Lage (2020)
Inditex

Rocio Martinez-Sampere (2017)
Fundacion Felipe Gonzalez

Yolanda Mayordomo (2018)
Iberdrola

Juan Moscoso del Prado (2017)
CES

Arminio Muioz (2022)
Mastercard

Jonathan Nelson (2024)
Alto Intelligence

Ignacio Ojanguren (2018)
Fundacion Balia

Laura Padroén (2019)
GSK

Alex Pallete (2021)
Picnic

Pedro Parada (2022)
ESADE

Pablo Pardo (2019)
El Mundo

Carmen Pérez-Llorca (2023)
Universidad de Miami

Carlos Pitillas (2021)
Universidad Pontificia Comillas

Marta Plana (2018)
Escribano Mechanical & Engineering

Luis Pousa (2022)
UIE

Nika Prislan (2021)
Consejo de la Unidn Europea

Paula Quinteros (2022)
The Objective

Joanna Raczynska (2023)
Heidrick & Struggles

Isabel Raventos (2022)
Atomis Media

Valerio Rocco (2024)
Circulo de Bellas Artes

Cristébal Rodriguez (2022)
Consejo de Estado

Javier Rodriguez (2022)
Santander UK

José Manuel Rodriguez (2022)
Iberdrola

Luz Rodriguez (2023)
UCLM

Pedro Rodriguez (2023)
Politica Exterior

Alex Romero (2021)
Constella Intelligence

Crista Ruiz de Arana (2016)
Doctora en Psicologia

Ignacio Ruiz-Gallardon (2024)
Amazon Espafia

Julia Sanchez Albeal (2022)
Escuela de Musica Reina Sofia

Inaki Sandoval (2019)
Pianista y compositor

Salomé Santos (2020)
Azucarera

Maria Santoyo (2020)
Curiosa

José M. Sanz Magallon (2023)
Castillo de Monteagudo

Maria Sicilia (2017)
Enagas

Christoph Steck (2018)
Amazon

Amanda Tabanera (2024)
Banco Santander

Manuel Torres (2017)
Gartner

Gonzalo Verdera (2022)
Asesor
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Luis Villa (2018)
Consultor independiente

Juan Viia (2022)
Fundacion Cafiada Blanch

Tamyko Ysa (2019)
ESADE

Lorenzo Zavala (2018)
Zavala Civitas
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PROGRAMA DE PATRONOS 50.000 €

Acceso a:
Cinco programas o seminarios

Programa Aspen Ideas (Cinco sesiones al afno)

Acceso a los programas, seminarios o sesiones
de la red internacional de Aspen Institute

Posibilidad de un seminario a medida

PROGRAMA DE SOCIOS 25.000 €

Acceso a:
Tres programas 0 seminarios

Programa Aspen Ideas (Cinco sesiones al afo)

Acceso a los programas, seminarios o sesiones
de la red internacional de Aspen Institute

PROGRAMA DE AMIGOS 15.000 €

Acceso a:
Dos programas o seminarios

Programa Aspen Ideas (Cinco sesiones al afo)

Acceso a los programas, seminarios 0 sesiones
de la red internacional de Aspen Institute
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EQUIPO ASPEN

José M. de Areilza
Secretario General
secretario.general@aspeninstitute.es

Santiago Liniers
Director de Programas
santiago.liniers@aspeninstitute.es

Isabel Cruz-Conde
Directora de Programas
isabel.cruzconde@aspeninstitute.es

Diego Herrero de Egana
Director de Desarrollo
diego.herrero@aspeninstitute.es
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Gabriela Aznar
Asistente Ejecutiva
gabriela.aznar@aspeninstitute.es

Marina Dolz
Asistente de Programas
marina.dolz@aspeninstitute.es
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Montse Julian
Coordinadora de Programas
montse.julian@aspeninstitute.es



CONTACTO OFICINAS

Princesa 18, 28008 Madrid
Tel: 917 583 757

REDES SOCIALES

Web: www.aspeninstitute.es
LinkedIn: Aspen Institute Espana
YouTube: Aspen Institute Espafa
Instagram: @aspeninstitute.es



