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« INTRODUCCION -

Queridos amigos,

Durante el curso 2025/26 hemos organizado
mas de cincuenta actividades, entre pro-
gramas, seminarios, conferencias, dialogos
y debates. Todo ello ha sido posible gracias
al respaldo de nuestros Patronos, Socios,
Amigos y Socios Individuales, que compartis
nuestro compromiso de construir juntos el
bien comun.

En un momento en que el orden mundial atra-
viesa transformaciones profundas con conse-
cuencias directas para Europa, la geopolitica
ha pasado a ocupar un lugar central en nues-
tra agenda. Por ello, este afo hemos puesto
en marcha el primer Programa Aspen sobre
Geopolitica, celebrado en Bilbao, como espa-
cio de reflexion y andlisis ante los retos que
estos cambios plantean. Hemos celebrado el
primer Programa Aspen sobre Geopolitica en
Bilbao.

Conscientes de la creciente interconexién
entre tecnologia y poder, hemos dedicado el
programa Tech & Society a explorar los de-
safios tecnoldgicos que suponen las futuras
generaciones. Asimismo, el Seminario Aspen
sobre "Sostenibilidad y futuras generaciones:
energia, cambio climatico y nuevos contratos
sociales" nos ha servido para reflexionar sobre
el impacto de las dinamicas internacionales en
la transicion climatica, el futuro de la energia
climatica, y en el modelo de desarrollo soste-
nible.

También hemos fortalecido nuestra presencia
en Catalufia con una nueva colaboracién con el
Ayuntamiento de Barcelona, y la organizacién
de un Seminario de Liderazgo y Valores diri-
gido a su equipo directivo. Asimismo, hemos
celebrado nuestra primera reunion de Alum-
ni en Catalufia, un encuentro que refuerza la
comunidad Aspen, y el Seminario de Tech &
Society tuvo lugar en la ciudad de Cardona,
Barcelona. En marzo de 2025 organizamos el
primer Foro Aspen, un gran evento anual que
refuerza nuestra vocacidon de ser un espacio
de encuentro, reflexion y didlogo plural sobre
los grandes retos de nuestro tiempo. En nues-
tro décimo quinto aniversario creemos mas
que nunca que la mision de Aspen es muy
necesaria.

Gracias por vuestra confianza y apoyo.
Un abrazo,

José M. de Areilza Carvajal
Secretario General






1949

+ NUESTROS ORIGENES «

75 ANOS DE
ASPEN INSTITUTE

Aspen Institute celebra su 75° aniver-
sario como una de las instituciones de
referencia en el desarrollo de un lide-
razgo inspirado en valores y el fomento
del didlogo civico sobre el futuro de la
sociedad. Fundado en 1950 en Aspen,
Colorado, por el empresario y filantropo
Walter Paepcke, el Instituto nacié con la
conviccion de que el mundo necesitaba
con urgencia lideres comprometidos con
el conocimiento, el dialogo, la cultu-
ray la reflexion moral.

Desde entonces, Aspen Institute se ha
consolidado como una de las principales
instituciones globales dedicadas al for-
talecimiento del liderazgo ilustrado y al
debate sobre los grandes desafios de
nuestro tiempo. La visidén fundacional
de Walter y Elizabeth Paepcke —promo-
ver un liderazgo basado en ideas, didlo-
go y valores— sigue siendo el motor de
su labor. Como sefal6 Paepcke: “La difi-
cultad de nuestro tiempo es una dificul-
tad del espiritu humano”. Esta maxima
contindia guiando a una red internacio-
nal presente en mas de catorce paises,
comprometida con el fortalecimiento
de sociedades libres, justas y de-
mocraticas.

La dificultad de
nuestro tiempo
es una dificultad
del espiritu>>
Walter Paepcke

15 ANOS DE
ASPEN EN ESPANA

Con el mismo espiritu y objetivos, Aspen
Institute Espafa trabaja desde 2010
para fomentar un liderazgo civico com-
prometido con el futuro de la sociedad,
a través de seminarios, debates y con-
ferencias. Este afno, Aspen Institute Es-
pafia, cumple quince aiios, un aniver-
sario que refuerza su vocacion de ser
un espacio y encuentro, reflexion y
dialogo sobre los grandes retos de
nuestro tiempo.



Construir JUNTOS
el BIEN COMUN.



* PATRONATO -

JAVIER SOLANA
Presidente

ANTONIO BRUFAU
Presidente, Repsol

VICENTE CANCIO
Presidente, Zurich

JAIME CARUANA

Antiguo Director General del Banco de
Pagos Internacionales y Gobernador
del Banco de Espafia

OSCAR FANJUL
Presidente, Cellnex

EVA FERRADA
Socia, Uria Menéndez

HECTOR FLOREZ
Presidente, Deloitte

CRISTINA GALLACH

Antigua Comisionada Especial, Alianza
por la Nueva Economia de la Lengua
del Gobierno de Espafa

PABLO GARCIA-BERDOY
Lider Asuntos Publicos Europa, LLYC

IVAN MARTEN
Presidente, Orkestra

TOMAS MUNIESA
Presidente, CaixaBank

CLARE MUNANA
Presidenta, Comité Internacional de
Aspen Institute

JOSE MANUEL RODRIGUEZ
Director global de Asuntos Guberna-
mentales e Institucionales, Iberdrola

ROMANA SADURSKA
Vicepresidenta Ejecutiva, Fundacion
Profesor Uria




Patrocinadores

El Patronato de Aspen Institute Espafia
ha contado desde sus inicios con la pre-
sencia de empresas que comparten su vi-
sidn y sus objetivos. Igualmente, Aspen
Espafia recibe el apoyo de otras empresas
e individuos a través de los programas de
SOCios y amigos corporativos y, desde su
puesta en marcha en 2021, el programa
de socios individuales.

(' PATRONOS )




* PATROCINADORES -

( soclos ) ( amicos )

ANGED
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Aspen Institute en el mundo:
una red internacional
presente en quince paises



ESTADOS UNIDOS
Aspen, Nueva York
y Washington DC

ALEMANIA

Berlin

FRANCIA
Paris

ITALIA
Roma y Milan

JAPON
Tokio

INDIA
Nueva Delhi

* ASPEN INSTITUTE EN EL MUNDO -

RUMANIA
Bucarest

ESPANA
Madrid

EUROPA CENTRAL
Praga

MEXICO
Ciudad de México

UCRANIA
Kyiv

NUEVA ZELANDA
Queenstown
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REINO UNIDO
Londres

COLOMBIA
Bogota

AFRICA KENIA
Nairobi



« METODO ASPEN -

;Conoces

el método Aspen?

En el desarrollo de sus actividades, Aspen
Institute Espafa utiliza el método Aspen
de debate basado en la lectura de tex-
tos previamente distribuidos y guiado
por moderadores expertos. Estos deba-
tes tienen lugar en grupos reducidos de
una veintena de participantes para favore-
cer el intercambio de ideas y opiniones
entre personas de distinta procedencia y
se rigen por la regla Chatham House.

El propdsito de estos dialogos no es tan-
to llegar a conclusiones unanimes ni en-
contrar necesariamente soluciones a las
cuestiones debatidas, sino desarrollar una
cultura basada en la escucha activa, que
promueva una mayor implicacion y, a la
vez, eriquecer el debate con nuevas
perspectivas, un intercambio de opiniones

_14_

del que puedan surgir mejores pregun-
tas y los ideales, principios y relaciones
personales que inspiren y faciliten un li-
derazgo inspirador, que empodere a los
equipos y genere confianza, para llevar
las mejores ideas a la accion.



_15_

en humeros



Nuestros
programas r



* PROGRAMAS -

FORO ASPEN

PROGRAMA LIDERAZGO Y VALORES

PROGRAMA GEOPOLITICA

PROGRAMATECH & SOCIETY

PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

PROGRAMA POLITICA GLOBAL

PROGRAMA ASPEN IDEAS

EL PODCAST DE ASPEN

_17_



FORO

ASPEN

Impulsamos el didlogo y la reflexion como
herramienta clave para afrontar los grandes
dilemas de nuestro tiempo.




12

MESAS
REDONDAS

400

ASISTENTES

1

CONCIERTO

_19_




* PROGRAMAS -

Conocer bien a
China nos
permitira
hacerle frente
cuando sea
necesario»
Rafael Dezcallar

1° mesa redonda

CHINA EN UN TIEMPO GEOPOLITICO NUEVO

Primera mesa redonda del Foro con Maria Martin-Prat, di-
rectora general adjuntade la Direccién General de Comercio
de la Unidn Europea y Rafael Dezcallar, embajador de Es-
pafia ante la Republica Popular de China (2018-2024), mo-
derada por Pablo Garcia-Berdoy, lider de Asuntos Publicos
Europa en LLYC y antiguo embajador de Espafna. Profundiza-
ron en el papel de Europa ante el auge del modelo chino y el
debilitamiento del eje transatlantico. ¢Esta Europa interpre-
tando adecuadamente el nuevo desorden global? ¢Estamos
reaccionando con la ambicion necesaria?

_20_

Accede a la
conferencia.




* FORO ASPEN -

Solo el

ejemplo
legitima el
liderazgo»

José Ignacio Goirigolzarri

2° mesa redonda
LIDERAZGO Y VALORES EN LA EMPRESA

Segunda mesa redonda del Foro con José Ignacio Goiri-
golzarri, presidente de FAD y de FEDEA, y Javier Goma,
filésofo y director de la Fundacién Juan March, moderada por
Ihigo Alfonso. El siglo XXI exige integrar en la economia
europea valores como la sostenibilidad, el respeto a los de-
rechos sociales y la lucha contra el cambio climatico. ¢Como
garantizamos que el bienestar de los ciudadanos se construya
sobre principios y valores compartidos?

_21_

Accede a la
conferencia.




* PROGRAMAS -

«La nueva
longevidad ha
transformado
la estructura
clasica de la
vida: la vida en
tres etapas»
Herminia Ibarra

Ponencia

THE FUTURE OF WORK FOR LONGER LIVES

Herminia Ibarra, profesora Charles Handy de Comporta-
miento de las Organizaciones de London Busineess School,
presentada por Blanca Narvaez, directora general de la
Fundacion Mutualidad de la Abogacia, explicé las claves para
entender codmo el alargamiento de la esperanza de vida en
Europa redefine el empleo, el liderazgo y la formacién a lo
largo de toda la vida profesional.

_22_

Accede a la
conferencia.




* FORO ASPEN -

«Europa se
enfrenta a una
nueva amenaza
existencial»
Enrico Letta

3% mesa redonda

THE GREAT OPPORTUNITY: THE
EUROPEAN SINGLE MARKET

Tercera mesa redonda del Foro con Enrico Letta, ex primer
ministro de Italia y decano de la Escuela de Politica, Economia
y Asuntos Globales del IE, Ruth Diaz, Country Manager de
Amazon Espafia, y José M. de Areilza, Secretario General de
Aspen Institute Espafia, moderada por Ifiigo Alfonso. Revi-
samos los desafios que enfrenta este gran proyecto de integra-
cion: mayor competitividad, inversiones en defensa, transicion
verde... ¢COmo conseguir el compromiso politico que requiere?

_23_

Accede a la
conferencia.




* PROGRAMAS -

«Estados Unidos
y China estan

en una guerra
estratégica a
corto plazo»

Alicia Garcia-Herrero

4° mesa redonda

EL FUTURO DE LA COMPETITIVIDAD
EUROPEA

Ultima mesa redonda del Foro con Carlos Cuer-

po, ministro de Economia, Comercio y Empresa

del Gobierno de Empresa, Alicia Garcia-He- Accede a la
rrero, economista jefe para Asia-Pacifico de conferencia.
Natixis, y Angel Ubide, director general y jefe
de estudios econdmicos de Renta Fija Global y
Macroeconomia de Citadel, moderada por Ifigo
Alfonso. En un escenario de tensiones comer-
ciales, analizamos los efectos de los aranceles
sobre las economias europeas y espanolas, asi
como las reformas necesarias para reforzar la
posicion global de Europa.

_24_



* FORO ASPEN -

Concierto

QUINTETO RICERCATAEY

Tras las mesas redondas tuvo lugar un con-
cierto de musica clasica a cargo de la Es-
cuela Superior de Musica Reina Sofia.

- Margherita Brodski (flauta)
- Manuela Candela (oboe)

- Alvaro Padin (trompa)

- Juan Carlos Paredes (fagot)
- Teresa Pellicer (clarinete)

_25_



PONENTES

CARLOS CUERPO
Ministro de Economia, Comercio y Em-
presa del Gobierno de Espaia

* PROGRAMAS -

RAFAEL DEZCALLAR
Embajador de Espaia en China (2018-
2024)

RUTH DIiAZ
Country Manager de Amazon Espaia

PABLO GARCIA-BERDOY
Lider de Asuntos Publicos Europa en
LLYC y antiguo Embajador de Espafia

ALICIA GARCIA-HERRERO
Economista Jefe para Asia-Pacifico de
Natixis

JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI
Presidente de FAD y Presidente de FE-
DEA

JAVIER GOMA
Filésofo y Director de la Fundacién
Juan March

INIGO ALFONSO
Presentador del Foro Aspen y Aspen
Espafia Fellow
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HERMINIA IBARRA

Profesora Charles Handy de Compor-
tamiento de las Organizaciones de
London Business School

ENRICO LETTA

Ex Primer Ministro de Italia y Decano
de la Escuela de Politica, Economia y
Asuntos Globales del IE

MARIA MARTIN-PRAT

Directora General Adjunta de la Direc-
cion General de Comercio de la Comis-
ion Europea

ANGEL UBIDE

Director General y Jefe de Estudios
Econdmicos de Renta Fija Global y
Macroeconomia de Citadel

JOSE M. DE AREILZA
Secretario Geneneral de Aspen Insti-
tute Espafa

QUINTETO RICERCATA DE EY
Margherita Brodski (flauta), Manuela
Candela (oboe), Alvaro Padin (trom-
pa), Juan Carlos Paredes (fagot) y Te-
resa Pellicer (clarinete).



* FORO ASPEN -

PATROCINADOR MEDIA PARTNER

ATRESMEDIA

COLABORADORES

_27_



LIDERAZGO
Y VALORES

Los seminarios de Liderazgo y Valores ofrecen un espacio
para debatir sobre los valores fundamentales de una socie-
dad abierta y las tensiones inherentes a la definicion de lo
que constituye dicha sociedad.




* LIDERAZGO Y VALORES -

(.EN QUE CONSISTEN LOS
SEMINARIOS?

A través de la metodologia Aspen —basa-
da en el método socratico y en la lectura
de textos clasicos y contemporaneos— el
seminario invita a los participantes a pen-
sar mas alld de sus ambitos habituales,
a fomentar la escucha y a inspirar un li-
derazgo basado en valores en un mundo
cada vez mas complejo y cambiante.

A lo largo de varias sesiones, un grupo
cuidadosamente seleccionado de 20 a 25
participantes —procedentes de diversos
sectores de la sociedad civil— se reu-
ne en un entorno sereno y estimulante
para explorar, desde multiples perspecti-
vas, cuestiones esenciales sobre la con-
dicién humana, el liderazgo responsable
y los valores que sustentan una socie-
dad abierta. Las conversaciones no bus-
can alcanzar consensos, sino enriquecer
la comprension y mejorar la calidad de
nuestras preguntas.

Guiado por dos moderadores formados en
el Método Aspen y celebrado bajo la re-
gla Chatham House, el seminario garantiza
un clima de confianza, apertura y respeto,
donde todas las voces pueden ser escucha-
das. Los textos seleccionados actlian como
punto de partida comun y catalizador de un
didlogo honesto y exigente sobre el bien
comun, la libertad, la justicia, el poder, la
responsabilidad o el sentido del progreso.

Mas que una experiencia formativa, los
Semanarios Aspen constituyen una pausa
significativa para repensar nuestras con-
vicciones, confrontar nuevas ideas, y for-
talecer un liderazgo inspirado en valores
humanistas.

4 8 100 2 4

SEMINARIOS

MODERADORES

PARTICIPANTES CONFERENCIAS

_29_

PONENTES



* PROGRAMAS -

SEMINARIO ASPEN

Liderazgo y Valores

3-6 de abril de 2025, Real Maestranza
de Ronda

Aspen Institute Espafa celebro la sexta edi-
cién del Seminario Aspen "Liderazgo y Valo-
res" moderado por Gaspar Atienza, socio
del departamento Mercantil en J&A Garri-
gues, y Miguel Herrero de Jauregui, cate-

_30_

Con el apoyo de:

dratico de Filologia Griega en la Universidad
Complutense de Madrid, ambos Aspen Espa-
fia Fellows. El seminario reunidé a un grupo
de 21 participantes procedentes de distintos
sectores de la sociedad civil. Durante el semi-
nario los participantes disfrutaron de un con-
cierto privado de guitarra espanola a cargo
del musico Paco Seco.



* LIDERAZGO Y VALORES -

Rocio Martinez-Sampere
Directora de la Fundacion

SEMINARIO ASPEN -
CANADA BLANCH

Liderazgo y Valores en Europa

13-15 de junio de 2025, Bétera, Valencia

Aspen Institute Espana y la Fundacién Cafa-
da Blanch celebraron la séptima edicion del
seminario que reunid a 25 jovenes lideres de
entre 25 y 35 afios provenientes de diversos
sectores de nuestra sociedad. Antonio Del-
gado, profesor adjunto de Derecho Mercan-
til de la Facultad de Derecho de ESADE-URL
y director del Diploma Legal 360, y Alfonso
Goizueta, doctor en Relaciones Internaciona-
les por el King's College London y finalista del

_31_

Felipe Gonzalez y
Aspen Espafa Fellow

Con el apoyo de:

Premio Planeta en 2023, moderaron el semi-
nario. Los participantes debatieron sobre los
retos politicos, morales y sociales actuales a
través del analisis de textos clasicos y contem-
poraneos de la filosofia politica y la literatura.
Durante el seminario tuvo lugar una cena-co-
loquio con Rocio Martinez-Sampere, direc-
tora de la Fundacion Felipe Gonzalez y Aspen
Espafia Fellow, sobre su paso por politica y
sus perspectivas sobre la situacion de Europa.



* PROGRAMAS -

ASPEN ESPANA SEMINAR:
LEADERSHIP AND VALUES

Liderazgo y Valores

30 de octubre — 2 de noviembre, Real
Maestranza de Ronda, Malaga

Aspen Institute Espafia reunié durante tres
dias a un grupo de participantes internaciona-
les de ambitos muy diversos para reflexionar
y debatir sobre el estado actual y el futuro de
nuestras sociedades, analizados desde los va-
lores humanos atemporales. Este seminario,
en inglés, forma parte de nuestros programas

_32_

Con el apoyo de:

sobre Liderazgo y Valores. En esta ocasion
fue moderado por Miguel Herrero de Jau-
regui, profesor titular de Filologia Griega en
la Universidad Complutense de Madrid y As-
pen Espafia Fellow, y Ruth Girardet, mo-
deradora principal en Aspen UK, directora no
ejecutiva de la Universidad de Edimburgo y
coach ejecutivo.



* LIDERAZGO Y VALORES -

SEMINARIO ASPEN - CANADA BLANCH
Encuentro de jévenes alumni en Barcelona Con el apoyo de:

26 de noviembre, Museu Olimpic i de I'Esport,
Barcelona

Aspen Institute Espafa organizd una sesion de con-
tinuidad para los alumni de seminarios Aspen para
jovenes. El encuentro conté con Pol Morillas, di-
rector de CIDOB (Barcelona Centre for Internatio-
nal Affairs), como ponente para presentar su ultimo
libro “En el patio de los mayores: Europa ante
un mundo hostil”. La conversacion fue moderada
por Antonio Delgado, profesor de Esade y Aspen
Espafa Fellow. Tras el didlogo, se sirvid un vino es-
paiol. Con el apoyo de: Fundacion Sabadell.

_33_



* PROGRAMAS -

_34_



* LIDERAZGO Y VALORES -

José Pardo De Santayana
y Gomez de Olea
Coronel retirado

SEMINARIO ASPEN

Liderazgo y Valores

12-15 de marzo de 2026, Real Maestran-
za de Ronda

Aspen Insititute Espana celebrd la séptima edi-
cion del Seminario Aspen "Liderazgo y Valores"
que reunio a una veintena de participantes pro-
cedentes del mundo de la politica, las artes, las
ciencias, el ejército, la academia y la empresa
para reflexionar juntos sobre los valores y ten-
siones que constituyen una buena sociedad y
nuestro papel en ella. El seminario fue modera-

_35_

Con el apoyo de:

do por Marian Ahumada, profesora titular
de Derecho Constitucional en la Facultad de
Derecho de la Universidad Auténoma de Ma-
drid, y Roman Gil Alburquerque, socio de
Sagardoy Abogados, ambos Aspen Espafa
Fellows. Ademas, se celebrd un breve colo-
quio sobre la situacién geopolitica actual en-
tre el coronel José Pardo De Santayana
y Gomez de Olea, coronel retirado, y José
M. de Areilza Carvajal, Secretario General
de Aspen Institute Espafia y moderada por
Diego Herero de Egaia, director de Desa-
rrollo de Aspen Institute Espaia.



GEOPOLITICA

Relne a lideres y expertos internacionales para reflexionar
sobre sobre las grandes tendencias geopoliticas que estan

configurando nuestro presente y condicionaran nuestro fu-
turo.
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PARTICIPANTES
EN EL SEMINARIO

MODERADOR
DEL SEMINARIO

9

PONENTES

EN LA JORNADA 3 o o

ASISTENTES
ALAJORNADA



* PROGRAMAS -

| EDICION PROGRAMA
GEOPOLITICA

Geopolitica, Liderazgo y Valores

18 — 20 de febrero, Universidad de
Deusto, Bilbao

Aspen Institute Espafa celebrd la primera edi-
cion del Programa sobre “Geopolitica, Liderazgo
y Valores” en colaboracién con la Universidad
de Deusto del 18 al 20 de febrero en Bilbao.

El programa constd de un seminario de tres
dias moderado por José M. de Areilza, Se-
cretario General de Aspen Institute Espafia y
de una jornada abierta al publico presidida por
Juan Mari Aburto, alcalde del Ayuntamiento
de Bilbao, Juan José Etxeberria, rector de

_38_

la Universidad de Deusto, y ademas contd
con la asistencia del Lehendakari del Eus-
ko Jaurlaritza - Gobierno Vasco, Imanol
Pradales Gil, y la presidenta de las Juntas
Generales de Bizkaia, Ana Otadui Biteri,
entre otras autoridades locales.

La intervencion inaugural corrié a cargo de
Michael Ignatieff, premio Princesa de
Asturias de Ciencias Sociales 2024. Tras su
discurso, tuvieron lugar dos mesas redon-
das con Hugo Dixon, periodista y colum-
nista de Reuters; Natalie Jaresko, exmi-
nistra de Finanzas de Ucrania y presidenta
del Patronato de Aspen Institute Kyiv; Da-
vid Rennie, editor de Geopolitica en The
Economist; Sonia Alonso, profesora de la
Universidad de Deusto; Justin Gest, cate-
dratico de Politica y Gobierno; e Ignacio
Urquizu, socidlogo y consultor.



« GEOPOLITICA -

Con el apoyo de:

e Conferencia de Resumen del
Michael Ignatieff. programa.
Bilbao

_39_



SOCIETY

Es un espacio de referencia en Espafia para abordar las
grandes cuestiones planteadas por los avances de la tec-
nologia digital y su influencia en ambitos tan diversos como
las relaciones humanas, la politica, la educacién, la econo-
mia o la medicina.




El programa, que celebrd su novena edi-
cion en 2025, estd co-organizado con
Fundacion Telefdénica y retine a 30 pro-

fesionales en cuatro sesiones de debate
con ponentes destacados en tecnologia.
Asimismo, cada edicién cuenta con un
Seminario Socrates de dos dias de du-
racion.

_41_

1

SEMINARIO

5

MODERADORES

30

PARTICIPANTES

Organizado por:

4

CONFERENCIAS

4

PONENTES

400

ASISTENTES ALAS
CONFERENCIAS



SEMINARIO SOCRATES

Rising Generations: Ima-
gining the Human Future

29-31 de mayo de 2025, Car-
dona, Barcelona

Aspen Institute Espafia organizo el
Seminario Socrates como parte del
Programa Tech & Society, en cola-
boracién con Fundacién Telefdnica.

El seminario fue moderado por
William Powers, periodista y tec-

* PROGRAMAS -

nologo, y reunid a un grupo de 20
participantes procedentes de dis-
tintos sectores de la sociedad civil
para participar en una reflexion
conjunta sobre grandes tenden-
cias que estan configurando -o que
lo haran a medio plazo- la época
que nos ha tocado vivir. Gracias
en gran parte a la tecnologia y sus
multiples efectos en la sociedad, la
existencia humana se estd trans-
formando de maneras que apenas
comenzamos a comprender. ¢Es la
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Con el apoyo de:



*TECH & SOCIETY

inteligencia artificial un regalo para la ci-
vilizacién o una posible amenaza? ¢Como
cambiara el cambio climatico la vida en la
Tierra? ¢Llegaran los humanos a vivir en
otros planetas? ¢Podriamos ayudar a dar
forma al futuro imaginando las distintas for-
mas en que podria desarrollarse? Se realizd
en colaboracion con el Programa Sdcrates
de Aspen Institute EE.UU. y el apoyo de
Fundacion ‘la Caixa".
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| SESION DE DEBATE

El trilema de tecnologia

limpia: competitividad,
seguridad y descarboni-
zacion

12 de junio de 2025, Espacio
Fundacion Telefonica en Ma-
drid

Aspen Institute Espafia, en colabo-
raciéon con Fundacion Telefonica,
celebrd la primera sesién debate
de la IX Edicion del Programa
Tech & Society.

* PROGRAMAS -

La sesion conté con Bianca Dra-
gomir, directora de Cleantech for
Iberia y tuvo lugar en el Espacio
Fundacién Telefénica. La ponente
analizo el estado de las tecnolo-
gias limpias para identificar las
claves que definiran el camino ha-
cia una economia libre de carbo-
no en los proximos anos. Isabel
Cruz-Conde, directora de Progra-
mas en Aspen Institute Espafia,
moderd la sesion.

-44 -

Bianca Dragomir
Directora de Cleantech for
Iberia



CONFERENCIAY COLOQUIO

El trilema de tecnologia lim-
pia: competitividad, seguri-
dad y descarbonizacion

12 de junio de 2025, Espacio Funda-
cion Telefonica en Madrid

Aspen Espafia Institute, en colabora-
cion con Fundacion Telefdnica, celebro
la primera conferencia y coloquio de la
IX Edicién del Programa Tech & Socie-
ty con Bianca Dragomir, directora de

*TECH & SOCIETY

Cleantech for Iberia. La confe-
rencia y coloquio tuvo lugar en
Espacio Fundacion Telefénica
y fue moderado por Miriam
Zaitegui, directora de progra-
ma para Espafa en European
Climate Foundation.

Accede a la
conferencia.

«La transicion
energética
significa
orquestar
diferentes
velocidades:
materia prima,
coste, desarrollo».
Bianca Dragomir
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Il SESION DE DEBATE

¢Puede Europa ayudar

a tender puentes entre
EE.UU.y China en la go-
bernanza de la I1A?

4 de septiembre de 2025, Es-
pacio Fundacion Telefdonica en

Madrid

Aspen Institute Espafia, en colabo-
raciéon con Fundacion Telefonica,
organizo la segunda sesién deba-

* PROGRAMAS -

te del programa con David
Rennie, editor de Geopolitica
en The Economist y fue mode-
rada por José M. de Areilza,
Secretario General de Aspen
Institute Espafia. El ponente
debatié sobre el papel de Eu-
ropa en la competencia entre
Estados Unidos y China sobre
la inteligencia artificial, y como
esto puede puede obligar a
que otros paises adopten di-
ferentes estandares, normas
politicas y filosofias de gober-
nanza de la IA.
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David Rennie
Editor de Geopolitica en The
Economist



CONFERENCIAY COLOQUIO

¢Puede Europa ayudar a tender
puentes entre EE.UU. y China
en la gobernanza de la IA?

4 de septiembre de 2025, Espacio
Fundacion Telefonica en Madrid

Aspen Espafia Institute, en colaboracidn
con Fundacion Telefénica, celebrd la se-
gunda conferencia y coloquio del programa
con David Rennie, editor de Geopolitica
en The Economist, también moderado por
José M. de Areilza, Secretario General de
Aspen Institute Espafa.

*TECH & SOCIETY

«El precio de la
autonomia
estratégica
europea lo ponen
otros sectores».
David Rennie

_4'7_

Accede a la
conferencia.




* PROGRAMAS -

11l SESION DE DEBATE

Al Mirrors Us. Are We Ready to
Look?

7 de octubre de 2025, Espacio Funda-
cion Telefonica, Madrid.

Aspen Institute Espafa y Fundacion Telefé-
nica organizaron la tercera sesion de debate
del programa titulada: “AI Mirrors Us. Are
We Ready to Look?” con Phaedra Boino-
diris, IBM Consulting's Global Leader for
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Trustworthy AI, como ponente. La sesion fue
moderada por José M. de Areilza, Secretario
General de Aspen Institute Espafia, tuvo lugar
a las 14.00h y reunié a los participantes de la
edicion del programa.



*TECH & SOCIETY

«La IA es un reflejo de

nosotros — de Accede a_Ia
conferencia.
nuestros valores,
prejuicios y puntos
ciegos».

Phaedra Boindris

CONFERENCIAY COLOQUIO
Al Mirrors Us. Are We Ready to
Look?

7 de octubre de 2025, Espacio Fundacion
Telefénica, Madrid.

Aspen Institute Espafia y Fundacion Telefonica
celebraron la tercera conferencia y coloquio del
programa titulada: “Al Mirrors Us. Are We Ready
to Look?” con Phaedra Boinodiris, IBM Con-
sulting's Global Leader for Trustworthy AI, como
ponente, y moderada por Noelia Amoedo, fun-
dadora & socia gerente de NODEOM. El coloquio
tuvo lugar a las 19.00h.
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* PROGRAMAS -

Fernando Vallespin
Profesor de ciencias politicas en la
Universidad Auténoma de Madrid

IV SESION DE DEBATE

Polarizacion, nuevas tecnolo-
gias y la amenaza de los nuevos

autoritarismos del Programa Tech & Society con Fernando

Vallespin, profesor de ciencias politicas en

3 de diciembre, Espacio Fundacion la Universidad Auténoma de Madrid, como

Telefonica Madrid. ponente en una sesién titulada “Polarizacién,

) nuevas tecnologias y la amenaza de los nue-

Aspen Institute Espafa celebro, en colabo- vos autoritarismos” y moderada por moderado

raciéon con Fundacion Telefénica, la cuarta por José M. de Areilza Carvajal, Secretario
y Ultima sesion de debate de la IX edicién General de Aspen Institute Espafia.
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*TECH & SOCIETY

CONFERENCIAY COLOQUIO

Polarizacioén, nuevas tecnolo-
gias y laamenaza de los nuevos
autoritarismos

3 de diciembre, Espacio Fundacion
Telefonica Madrid.

Aspen Institute Espana celebrd, en colabo-
racion con Fundacion Telefdnica, la cuarta
y ultima conferencia de la IX edicion del

_51_

Accede a la
conferencia.

Programa Tech & Society con Fernando
Vallespin, profesor de ciencias politicas en
la Universidad Autdbnoma de Madrid, como
ponente. El coloquio tuvo lugar a las 19.00h
y fue moderado por Carmen Madorran,
profesora de Filosofia en la Universidad Au-
ténoma de Madrid.



PROGRAMA

SOSTENIBILIDAD




29

PARTICIPANTES SEMINARIO

2

MODERADORES

El Seminario parte del debate urgente sobre
el cambio climatico y la transicién energéti-
ca para llegar a la pregunta sobre qué cam-
bios sociales, econdmicos y politicos son ne-
cesarios para crear una sociedad mas justa y
sostenible. El objetivo es crear un espacio de
reflexion que permita poner luces largas y de-
batir sobre el mundo que vamos a dejar a las
generaciones siguientes.

1
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4

PONENTES

1

CONFERENCIA



* PROGRAMAS -

SEMINARIO SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad y futuras genera-
ciones: energia, cambio climati-
co y huevos contratos sociales

13 — 15 de noviembre, La Granja de San
Ildefonso, Segovia.

Aspen Institute Espafia organiz6 el Seminario
Aspen sobre "Sostenibilidad y futuras ge-
neraciones: energia, cambio climatico y
nuevos contratos sociales” en el que reu-
nié a un grupo intergeneracional de profesio-
nales procedentes de distintos sectores de la
sociedad civil, para reflexionar sobre algunas
tendencias globales que definiran a medio
plazo el tiempo en el que vivimos.
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El seminario fue moderado por Maria Sicilia,
directora de Estrategia y Miembro del Comité
de Direccién de Enagas y Aspen Espana Fe-
llow, y Gonzalo Verdera, asesor senior de
activos alternativos e inversion de impacto y
Aspen Espana Fellow.

Una de las jornadas conté con un coloquio so-
bre “10 afos después de Paris. Los efec-
tos sobre el sector privado” con Miriam
Zaitegui, directora de Programas para Espa-
fa en European Climate Foundation, Mariola
Domenech, directora de Sostenibilidad de
Acciona Energia, y moderado por Maria Sicilia,
ex subdirectora general de Planificacion Ener-
gética y Seguimiento del Gobierno de Espaia
y Aspen Espafia Fellow.



* SOSTENIBILIDAD -

Con el apoyo de:
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GLOBAL

El Programa de Politica Global, cuya primera edicion se ce-

lebré en 2012, reline anualmente a un destacado grupo
de lideres jovenes -de hasta 40 afios- procedentes de los
principales partidos politicos en Espana.




Su objetivo es proporcionar un foro
para el debate con personas con
vocacion politica y dedicadas al

servicio publico que hayan demos-

trado un potencial de liderazgo.

30

PARTICIPANTES 9

PARTIDOS
POLITICOS

1

MODERADOR

PONENTES
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* PROGRAMAS -

Javier Solana
Presidente de Aspen
Institute Espafna

SESION DE DEBATE

“Mas alla del multilateralismo”

11 de febrero de 2026, Aspen Institute
Espaia, Madrid

Aspen Institute celebré una sesion titulada
“Mas alld del multilateralismo” con Javier So-
lana, presidente de Aspen Institute Espafa, y
Juan Moscoso del Prado, Senior Fellow en
Esade Geo, profesor en el Centro de Economia
Global y Geopolitica de Esade vy jefe del Depar-
tamento de Asistencia Técnica a la Secretaria

General y Relaciones Internacionales del Con-
sejo Econdmico y Social de Espafa (CES). La
sesion reunio a los participantes de las distin-
tas ediciones del Programa.
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« POLITICA GLOBAL -
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175

PARTICIPANTES PONENTES

Debates de dos horas con ponen-
tes expertos sobre asuntos como la
geopolitica, las nuevas tecnologias,
el liderazgo, la energia o la economia
internacional. Las sesiones Aspen
Ideas se celebran habitualmente en
la sede de Aspen Institute Espaia.
Cada sesion reune a una treintena
de participantes seleccionados de
entre nuestros Alumni procedentes
de otros programas y amigos de As-
pen Institute Espafa.

7

_6‘]_

7

SESIONES
DE DEBATE

7

MODERADORES



* PROGRAMAS -

ELECCIONES EN ALEMANIA

Pablo Garcia-Berdoy
Lider de Asuntos Publicos de Europa en LLYC y em-
bajador de Espafia en Alemania (2012-16)

4 de marzo de 2025, Aspen Institute Espaia

Pablo Garcia-Berdoy analiz6 el futuro de Alemania
tras las elecciones del pasado 23 de febrero y las
implicaciones que este resultado tendra para el fu-
turo de la Unién Europea. La sesion fue moderada
por José M. de Areilza, Secretario General de As-
pen Institute Espafa.

ASPEN IDEAS CON FUNDACION
CONSEJO ESPANA-EE.UU.

José Ignacio Torreblanca
Jefe de la oficina de Madrid del European Council
on Foreign Relations

1 de abril de 2025, Aspen Institute Espaina

La sesion abordd aspectos clave sobre el futuro de
la relacion transatlantica y reunidé a un grupo de
Alumni de Aspen Institute Espafa y a participantes
del programa Jdvenes Lideres Norteamericanos de
la Fundacion Consejo Espaifia — EEUU. La sesion
fue moderada por Santiago Liniers, Director de
programas de Aspen Institute Espafia.
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« ASPEN IDEAS -

RETOS GEOPOLITICOS
20 de mayo de 2025, Aspen Institute Espaiia

Sir Allex Ellis
Embajador Britanico en Espafia sobre los retos
geopoliticos actuales

Aspen Institute Espana celebrd una sesion Aspen
Ideas sobre los retos geopoliticos actuales, la diplo-
macia y el futuro de las relaciones entre el Reino Uni-
do y Espaia, asi como las relaciones transatlanticas.
El debate fue moderado por José M. de Areilza,
Secretario General de Aspen Institute Espafa. El de-
bate se celebrd en inglés.

UNA REFLEX'ION SOBRE LA SITUA-
CION ECONOMICA INTERNACIONAL

Pablo Hernandez de Cos
Director general del Banco de Pagos Internacionales
y exgobernador del Banco de Espana (2018-2024)

28 de mayo de 2025, Aspen Institute Espaia

Aspen Institute Espana celebrd, en el marco del
Ciclo Economia y Sociedad del Programa Aspen
Ideas, una sesion con Pablo Hernandez de Cos. La
sesion fue moderada por Pablo Garcia-Berdoy,
patrono de Aspen Institute Espafia.
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* PROGRAMAS -

THE END OF THE ECONOMIC
WORLD AS WE KNEW IT

Simon Nixon

Destacado periodista especializado en economia
politica internacional y editor de Wealth of Na-
tions en Substack

5 de junio de 2025, Aspen Institute Espaina

Aspen Institute Espana celebro, en el marco del
Ciclo Economia y Sociedad del Programa Aspen
Ideas, una sesidon con Simon Nixon. La sesion fue
moderada por Maria Sicilia, directora de Invest-
ment Office en Enagas.

LA MISION. LA CIA EN EL SIGLO XXI

Tim Weiner
Reportero de The New York Times y ganador del
Premio Pulitzer.

21 de octubre de 2025, Aspen Institute
Espaia

Aspen Insitute Espana celebré una sesién del Pro-
grama Aspen Ideas con motivo de celebracion del
libro “La mision. La CIA en el siglo XXI"” de
Tim Weiner, reportero de The New York Times y
ganador del Premio Pulitzer. La sesion fue mode-
rada por Santiago Liniers, director de progra-
mas de Aspen Institute Espafia. En colaboracion
con: Penguin Random House Grupo Editorial.
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« ASPEN IDEAS -

FILOSOFIA MUNDANA

Javier Goma Lanzon
Escritor, filésofo y director de la Fundacion
Juan March

17 de noviembre de 2025, Aspen Institute
Espaina

Aspen Institute Espafia celebr6 una sesion de de-
bate del Programa Aspen Ideas con Javier Goma
Lanzon, escritor, fildsofo y director de la Funda-
cion Juan March, con motivo de su publicacién de
microensayos “Filosofia Mundana” y el estreno
de la obra de teatro que lleva su filosofia a la es-
cena. La sesion fue moderada por José M. de
Areilza Carvajal, Secretario General de Aspen
Institute Espana.
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El podcast
de Aspen

Los europeos: Una conversacion
en el Cafée Aspen



* ELPODCAST DE ASPEN -

1 4 10

TEMPORADA EPISODIOS PONENTES

Aspen Institute Espafa lanzé en 2025 el po-
dcast ‘Los europeos: Una conversacion en el
Café Aspen’, una cadena de conversaciones
sobre los retos que enfrentan Europa y sus
ciudadanos. Un nuevo espacio de reflexion y
conversacion en el marco del Café Aspen di-
rigido por Inigo Alfonso, Aspen Espafa Fe-
llow, y con Luis Blanco al sonido.

Disponible en las principales plataformas:
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* PROGRAMAS -

LOS EUROPEOS SEGUN
JAVIER SOLANA

Cuarto episodio

En este capitulo, el Gltimo de la primera
temporada, hablamos con el ex secre-
tario general de la OTAN, primer Alto
Representante de la UE para la Politica
Exterior, y presidente de Aspen Insti-
tute Espana, Javier Solana. Una con-
versacion sobre Europa y los europeos,
el riesgo de involucién democratica en
el mundo vy las fuerzas que acompafan
este complicado momento.

Accede a los
epidisodios
del podcast.
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PAISAJE TRAS LOS ARANCELES
Tercer episodio

La guerra comercial es mas que una ba-
talla econdmica. Cuestiona el concep-
to de globalizacién tal y como lo cono-
ciamos y aspira a reconfigurar el orden
mundial. En este capitulo preguntamos a
Alicia Garcia Herrero, economista jefe
para Asia-Pacifico de Natixis, Pablo Gar-
cia-Berdoy, lider de Asuntos Publicos
Europa en LLYC y antiguo embajador de
Espana, y Angel Saz-Carranza, director
de EsadeGeo, sobre qué ideas mueven
a Estados Unidos, China y la UE y hacia
dénde se dirige este momento de cambio
convulso en la esfera internacional.



« ELPODCAST DE ASPEN -

TECNOLOGIAY PODER
Segundo episodio

El desarrollo tecnoldgico multiplica las
capacidades, pero también transforma la
politica, la sociedad y condiciona nuestro
futuro. Marta Peirano, escritora e in-
vestigadora especializada en tecnologia
y poder, José Maria Lassalle, consul-
tor y profesor de Filosofia del derecho en
la Universidad Pontificia de Comillas, y
José Ignacio Torreblanca, investiga-
dor principal y director de la Oficina en
Madrid de ECFR, fueron los ponentes de
este episodio.
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LA INCERTIDUMBRE
Primer episodio

La incertidumbre lo nubla todo, pero
équé corrientes de fondo explican nues-
tro tiempo? ¢Qué papel corresponde a
Europa en un momento de maxima riva-
lidad entre Estados Unidos y China? Este
capitulo de ‘Los Europeos’ contd con la
participacion del diplomatico Fidel Sen-
dagorta, la profesora de Ciencia Politica
en la UCM, Eva Borreguero y al secre-
tario general de Aspen Institute Espana,
José M. de Areilza.



Mas
actividades



CONFERENCIAS

ASPEN INTERNACIONAL

PROGRAMA ALUMNI & FELLOWS

PROGRAMAS A MEDIDA

COLABORACIONES
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CONFERENCIAS



Aspen Institute Espafa celebra
anualmente conferencias abier-
tas al publico con destacados po-
nentes donde se redinen alumni y
amigos de Aspen.

320

ASISTENTES

6

PONENTES

4

CONFERENCIAS
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« MAS ACTIVIDADES
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* CONFERENCIAS -

Trump 2025: desafios
migratorios, inclusion

social y el futuro de las

minorias en EE.UU.

9 de abril de 2025, Casa América, Ma-
drid

Este encuentro, coorganizado entre Casa de
América y el Instituto Franklin de la Univer-
sidad de Alcala de Henares, y con la colabo-
racion de la Fundacion Consejo Espaiia — EE.
UU. y del Aspen Institute Espafa, tuvo lugar
el 9 de abril de 2025 en Casa América. Abor-
dé las politicas migratorias, sociales y de in-
clusiéon que marcaran el rumbo de Estados
Unidos, con especial atencion al impacto en
las minorias, incluida la comunidad hispana.
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La conferencia cont6 con José Antonio Sa-
nahuja, catedratico de Relaciones Interna-
cionales de la Universidad Complutense de
Madrid, Justin Gest, profesor de Politica y
Gobierno en la Schar School de la Universi-
dad George Mason, y Maria Martin, perio-
dista de El Pais.



« MAS ACTIVIDADES

_76_



* CONFERENCIAS -

Europa ante la
nueva geopolitica

6 de mayo de 2025 Fundacion
Cainada-Blanch, Valencia

Fundacién Cafiada Blanch, en cola-
boracion con Aspen Institute Espa-
fia, organizd un didlogo con José
M. de Areilza, Secretario General
de Aspen Institute Espafia, y An-
drés Rodriguez-Pose, catedrati-
co Princesa de Asturias y director
de Cafiada Blanch Centre en la
London School of Economics.
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En este contexto y con motivo del
Dia de Europa, el 6 de mayo de
2025 tuvo lugar en la sede de la
Fundacion Cafada-Blanch en Va-
lencia esta conferencia en la que
se abordo la posicion y estrategia
de Europa ante la nueva geopoli-
tica y la seguridad como concep-
to en expansiéon se antepone a la
prosperidad compartida.



+ MAS ACTIVIDADES -




* CONFERENCIAS -

La cienciadela
longevidad

24 de septiembre, Fundacion
Mutualidad, Madrid.

Aspen Institute Espafa celebro,
en colaboracién con Fundacion
Mutualidad, una conferencia y co-
loquio sobre “La ciencia de la
longevidad” con motivo de la
publicacién del ultimo libro del Dr.
José Viiia, catedratico de Fisiolo-
gia de la Universidad de Valencia
y referente internacional en el am-
bito del envejecimiento saludable.
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El coloquio fue moderado por Luis
Quevedo, periodista cientifico y
contd con la bienvenida de Blanca
Narvaez Vega de Seoane, direc-
tora de Fundacién Mutualidad.



« MAS ACTIVIDADES
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* CONFERENCIAS -

The End of the
Economic World
as We Knew It

5 de junio, Pérez-Llorca, Ma-
drid.

Aspen Institute Espafa, en colabo-
racion con Kreab, organizaron una
conferencia y coloquio que con-
td con la participacion de Simon
Nixon, uno de los periodistas eco-
noémicos mas reconocidos del mun-
do, editor de Wealth of Nations en
Substack y colaborador frecuente
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con diversas publicaciones: The
Times, The Wall Street Journal y
Heard on the Street (WSJ).

El cologuio, moderado por José M.
de Areilza, Secretario General de
Aspen Institute Espafa, versé so-
bre el desmantelamiento del mun-
do economico tal como lo hemos
conocido.



ASPEN
INTERNACIONAL



FORO ASPEN

ITALIA - ESPANA
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19 — 20 de noviembre, Roma.

Aspen Institute Espana organizé junto
a Aspen Institute Italia el Foro Aspen
Italia — Espafia “Europe at a Cross-
roads: Strategic Dialogue between
Italy and Spain”. Este nuevo programa
tenia como objetivo reunir a persona-
lidades destacadas de Espaina e Italia
para reflexionar juntos sobre los desa-
fios y oportunidades compartidos por
ambos paises, en un momento carac-
terizado por una creciente convergen-
cia de intereses estratégicos, mas alla
de las diferencias politicas.



PROGRAMA

ALUMNI & FELLOWS



Tras la experiencia de participar en alguno de
los seminarios y programas que organizamos
durante el afio, los participantes pasan a for-
mar parte de la red de Alumni de Aspen Ins-
titute Espafa, formada por una comunidad de
mas de 3.000 Alumni procedentes de las artes,
la politica, el mundo de la empresa, la admi-
nistracion publica, la sanidad o los medios de
comunicacion, entre otros. Esta comunidad de
Alumni reline a personas que, tras su paso por
Aspen, vuelcan sus energias y crean sinergias
de maneras muy diversas en iniciativas al ser-
vicio de la sociedad.

Durante el afo organizamos numerosos en-
cuentros a los que pueden asistir, intercambiar
ideas y conocer a otros Alumni:

* Debates para Alumni

* Sesiones del Programa Aspen Ideas
* Conferencias

* Reunion Anual de Aspen Alumni

* Otros programas y seminarios



ALMUERZO-DEBATE
CON MIKE BEZOS

25 de marzo de 2025

Previo a la celebracion del Foro
Aspen, organizamos un almuerzo
privado con Mike Bezos, vice-
presidente y cofundador de Be-
zos Family Foundation, en la Sala
Embajadores de Casa América,
con una veintena de patrocina-
dores y amigos de Aspen Institu-
te Espafa.

« MAS ACTIVIDADES
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* PROGRAMA ALUMNI & FELLOWS -

ALMUERZO-DEBATE
PARA ALUMNI DEL
SEMINARIO LIDERAZGO
Y VALORES

22 de mayo de 2025

Sesién para alumni de la Ulti-
ma edicién del Seminario Aspen
de Liderazgo y Valores mode-
rado por con Miguel Herrero
de Jauregui, una muy buena
ocasion para reunir de nuevo al
grupo que participé en Ronda y
continuar con las conversaciones
que tuvieron lugar alli.

CENA-DEBATE PARA
ALUMNI, SOCIOS
INDIVIDUALES Y
AMIGOS DE ASPEN

3 de septiembre de 2025

Una veintena de participantes se
reunieron en el restaurante Jai
Alai, Madrid en una cena-deba-
te con David Rennie, editor de
Geopolitica de The Economist,
en la que se abord6 la gobernan-
za de la IA y el papel de China,
EE.UU. y Europa.
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NOMBRAMIENTO
DE ASPEN ESPANA
FELLOWS

27 de noviembre, Uria
Menéndez, Madrid.

Los mas de ochenta Fellows de
Aspen Institute Espafia se re-
unieron para conocer y dar la
bienvenida a los nuevos miem-
bros. Tras el nombramiento se
presentaron las nuevas iniciati-
vas de Aspen Institute Espafia a
los Fellows, este anuncio incide
en nuestro compromiso continuo
de reunir a lideres excepcionales
gue comparten nuestra vision del
bien comun.

« MAS ACTIVIDADES

_88_



REUNION PARA ALUMNI

2 de diciembre, Ayuntamiento
de Barcelona, Barcelona.

Por segundo afo, Aspen Institute
Espafa organizé una reunién para
alumni de Aspen Institute Espa-
fia en la ciudad condal, gracias al
apoyo del Ayuntamiento de la ciu-
dad, a la que acudieron una trein-
tena de Alumni, Fellows y amigos
de Aspen.

Durante la jornada se celebré una
conferencia titulada “Europa en
el laberinto de la Geopolitica”
que contd con José M. de Arei-
Iza, Secretario General de Aspen
Institute Espafia, y fue presentada
por Albert Dalmau, consejero de
la presidencia de la Generalitat de
Catalunya.

* PROGRAMA ALUMNI & FELLOWS -




PROGRAMAS

A MEDIDA



Aspen Institute Espafa organiza programas a
medida a los miembros del Patronato que lo
solicitan.



« MAS ACTIVIDADES

SEMINARIO A MEDIDA ASPEN - ZURICH

Europay el liderazgo del
mundo libre

27 — 28 de noviembre, Teatro Real, Madrid

Aspen Institute Espafa organiz6 el Seminario “Europa y
el liderazgo del mundo libre”, un seminario a medida
para Zurich, patrono de Aspen Institute Espafia. Fue mo-
derado por José M. de Areilza, Secretario General de
Aspen Institute Espaia, e Ifigo Alfonso, Aspen Espana
Fellow. Este Seminario Aspen planted las amenazas y
oportunidades de una Europa llamada a liderar el mundo
libre y defender valores y principios, pero sin capacida-
des, de momento, para hacerlo.
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COLABORACIONES



En Aspen Institute Espaina
mantenemos una relacion es-
trecha con diversas institucio-
nes con quienes llevamos a
cabo diversas colaboraciones.



+ MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

SEMINARIO ASPEN - FORO MENTOR
Liderazgo y Valores

17 de septiembre, Diputacion provincial de
Pontevedra, Vigo

Segunda edicion del Seminario Aspen - Fundacion
Mentor sobre "Liderazgo y Valores" que se celebrd en
el marco del Foro Fundamental y reunid a una veinte-
na de jovenes universitarios.

Este seminario, organizado con la colaboracién de
Fundacion Banco Sabadell, fue moderado por Alfonso
Goizueta, doctor en Relaciones Internacionales por
el Centre for Grand Strategy de King’s College London
y finalista del Premio Planeta 2023.
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Con el apoyo de:



« MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

DIALOGOS ASPEN - CONECTAD@S POR
DERECHO

Liderazgo, Justicia y Valores

17 de septiembre, Mutualidad de la Abogacia, Ma-
drid

Tras el éxito de la primera edicién, Aspen Institute Espa-
fia organiz6 una nueva sesion de Didlogos Aspen “Lide-
razgo, Justicia y Valores” moderada por Roman Gil,
socio de Sagardoy Abogados.

La jornada reunio a jovenes del programa “Conectad@s

por Derecho”, organizado por la Escuela de Pensamien-
to de la Fundacidon Mutualidad de la Abogacia.
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« MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

SEMINARIO ASPEN - GENERALITAT DE
CATALUNYA

Liderazgo y Valores

19 de septiembre, Districte Administratiu de la
Generalitat de Catalunya, Barcelona

Aspen Institute Espafia organizé un Seminario a medi-
da sobre “Liderazgo y Valores” para los Secretarios
Generales de la Generalitat de Catalunya. Moderado
por Miguel Herrero de Jauregui, catedratico de Fi-
lologia Griega en la Universidad Complutense de Ma-
drid y Aspen Espafa Fellow.
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+ MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

SEMINARIO ASPEN - AYUNTAMIENTO DE
BARCELONA

Liderazgo y Valores

15 — 16 de enero, M6n Sant Benet, Sant Fruitos del
Bages, Barcelona.

Aspen Institute Espana organizé la segunda edicion del Se-
minario Aspen — Ayuntamiento de Barcelona sobre “Lideraz-
go y Valores” para el equipo directivo del Ayuntamiento de
Barcelona. El seminario fue moderado por Antonio Delga-
do, profesor de ESADE, y Lara Jiménez de Parga, profe-
sora de Filosfia del Derecho en la Universidad de Barcelona
y Senior Researcher, ambos Aspen Espafia Fellows.
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« MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

MALAGA 2025: CUMBRE
EURO-MEDITERRANEA DE LA JUVENTUD

Seguridad y Defensa

“Europa ante un nuevo orden mundial:
defensa, disuasion y alianzas en el si-
glo XXI”

28 de octubre * 2 de noviembre, Malaga

Aspen Institute Espafa celebrd una sesion sobre seguridad
y defensa el 28 de octubre en el marco de la Cumbre Eu-
ro-Mediterranea de la Juventud en Malaga, organizada por
el European Youth Parliament. La mesa se titulé “Europa
ante un nuevo orden mundial: defensa, disuasion y
alianzas en el siglo XXI"” y reunio a expertos de su red de
Alumni y a jovenes lideres procedentes de distintos paises
de la Unidn Europea para abordar los principales desafios
geopoliticos y de seguridad que afronta la regién.

El panel conté con Daniel Bashandeh, analista politico in-
ternacional; Javier Ivars, investigador en politica exterior
y de seguridad comun en el Real Instituto Elcano; y la mo-
deracion de Lucia Gandarillas, gerente de consultoria del
sector publico en Accenture y Aspen Espaia Fellow.
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« MAS ACTIVIDADES -




« COLABORACIONES -

SEMINARIO ASPEN - FUNDACION BALIA

Liderazgo y Valores

5,12y 19 de Noviembre, Madrid

Aspen Institute Espafia celebrd, en colaboracién con Fun-
dacion Balia, la primera edicion del Seminario Aspen — Fun-
dacion Balia sobre “Liderazgo y Valores para Jovenes”
que incluyo tres sesiones de debate, el 5, 12 y 19 de no-
viembre de 2025.

El Seminario fue moderado por Carlos Pitillas, profesor de
Psicologia e Investigador en la Universidad Pontifica Comi-
llas (Madrid) y Miguel Herrero de Jauregui, catedratico
de Filologia Griega en la Universidad Complutense de Ma-
drid, ambos Aspen Espaia Fellows.

El seminario reunié a un grupo de 18 participantes selec-
cionados por la Fundacién Balia. El grupo seleccionado para
participar en el Programa cuenta con jovenes que han pasa-
do por el programa “Generacion Balia” que son jovenes de
16 a 22 aios, la mayoria en riesgo de exclusion social.
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« MAS ACTIVIDADES «

PROGRAMA ASPEN - ECFR

“Soberania tecnolégica europea:
Valores humanos y desafios geopo-
liticos”

SESION |
12 de enero (online)
Aspen Insitute Espafia y el European Council on

Foreign Relations (ECFR) organizaron un Progra-
ma con tres sesiones de debate sobre "Soberania

tecnoldgica europea: valores humanos y desafios SESION II

geopoliticos" con una veintena de participantes

seleccionados entre ambas organizaciones. 11 de febrero (online)

La primera sesion se tituld “Simplification or La segunda sesion del Programa se tituld
Deregulation?: The Omnibus Package, Di- “Market Power: Instruments, Strategy,
gital Sovereignty, and the Future of Euro- Will” y contd con Carissa Véliz, profesora
pean Regulation™y conto con Anu Bradford, asociada de Filosofia en el Instituto de Eti-
profesora distinguida Henry L. Moses de Derecho ca en IA y Fellow del Hertford College de la
y Organizacion Internacional en la Facultad de Universidad de Oxford, y Mehreen Khan
Derecho de Columbia, y José Ignacio Torre- editora de economia de The Times. José M.
blanca, Senior Adviser y Distinguished Policy de Areilza Carvajal, Secretario General de
Fellow en ECFR y profesor titular en el Depar- Aspen Institute Espafia fue el moderador de

tamento de Ciencias Politicas de la UNED. José
M. de Areilza Carvajal, Secretario General de
Aspen Institute Espana fue el moderador del se-
sion.

la sesion.

Este programa cuenta con el apoyo de Aspen
Institute Germany y Aspen Institute UK.
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« COLABORACIONES -

SESION Il

2 de marzo (online)

La segunda sesion del Programa se tituld
“Industrial Policy, Sovereignty, Techno-
logical Emancipation” y cont6 con Angela
Zhang, Profesora de Derecho en la Univer-
sidad del Sur de California y Anna Wojtas,
cofundadora de Women in Defense Tech y
experta en defensa, inteligencia y seguridad
nacional. José M. de Areilza Carvajal, Se-
cretario General de Aspen Institute Espafia
fue el moderador de la sesion.

Accede al informe
del programa.
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CONFERENCIA DE CLAUSURA

16 de marzo, Pérez-Llorca, Madrid

La jornada de clausura conté con José Ig-
nacio Torreblanca, Senior Adviser y Distin-
guished Policy Fellow del ECFR y profesor en
el Departamento de Ciencias Politicas de la
UNED, y José M. de Areilza Carvajal, Se-
cretario General de Aspen Institute Espaia, y
fue moderado por Ignacio Goma Garcés,
socio de Asuntos Publicos en Kreab.

Los ponentes abordaron los desafios regula-
torios, econdmicos, éticos y estratégicos a los
que se enfrenta Europa en su camino hacia
una soberania tecnoldgica sélida y coherente
con los valores democraticos.

Accede a la grabacion
de la conferencia.




+ MAS INFORMACION -

José M. de Areilza Isabel Cruz-Conde

Secretario General Directora de Programas
secretario.general@aspeninstitute.es isabel.cruzconde@aspeninstitute.es
Santiago Liniers Diego Herrero de Egaia

Director de Programas Director de Desarrollo

santiago.liniers@aspeninstitute.es diego.herrero@aspeninstitute.es
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Gabriela Aznar
Asistente Ejecutiva
gabriela.aznar@aspeninstitute.es

Marina Dolz
Asistente de Programas
marina.dolz@aspeninstitute.es

* EQUIPO -

-1 -

Montse Julian
Coordinadora de Programas
montse.julian@aspeninstitute.es



+ MAS INFORMACION -

-M2-



* SIGUE EN CONTACTO -

Princesa 18, 28008 Madrid
Tel: 917 583 757

Web: www.aspeninstitute.es
LinkedIn: Aspen Institute Espana
YouTube: Aspen Institute Espana

Instagram: @aspeninstitute.es








